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WZ�D�^^� 
>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶĐůƵƐŽƐŝ�
ĂĚ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ů͛ ƵůƚŝŵŽ� ĂƚƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�
Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŚŝĞƐĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ͘��ĂƉƉƌŝŵĂ�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ŶŽŶ�Ă�ĐĂƐŽ͕�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂͲ
ůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŝďĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵƵƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�ĐĂƉƉŽƚƚŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ  ͘

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

^d�dK��/�&�ddK�WZ/D����/�>�sKZ/ 
'ůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ�;ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ů͛ ĞĚŝĨŝĐŝŽ�
ĚĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ�DĂƚĞƌŶĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞͿ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀŝƐŝ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ͘�/ů�ƉƌŝŵŽ�
ğ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ğ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞů�WĂƚƌŽŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ��ĂƉƉĞůůĂ�&ĞƌŝĂůĞ͘� 
�ŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ�Ă�ŐĂƐ�ŵĞƚĂŶŽ�ĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�;ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ŶĞů�ϭϵϳϰ�ĐŝŽğ�ŽůƚƌĞ�ϰϬ�ĂŶŶŝ�ĨĂͿ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƵďŝĐĂƚŝ�Ăůů͛ ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞů�ůŽĐĂůĞ��͘d͘�;�ĞŶƚƌĂůĞ�dĞƌŵŝĐĂͿ  ͘
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ĞƌĂ�ƐĞƌǀŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĂƌŝĂ�ĐĂůĚĂ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�
ƚĞƌŵŝĐĂ�ƉĂƌŝ� Ă� ĐŝƌĐĂ�ϮϯϮ� Ŭt͕� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ďƌƵĐŝĂƚŽƌĞ� ĚĞů� ƚŝƉŽ�ŵŽŶŽƐƚĂĚŝŽ͘� >͛ĂƌŝĂ� ĐĂůĚĂ�
ǀĞŶŝǀĂ�ĐŽŶǀŽŐůŝĂƚĂ͕�ĐŽŶ�ů͛ ĂƵƐŝůŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚĞ�Ğ�ƌƵŵŽƌŽƐŽ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌĞ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ĐĂŶĂůĞ�ĚĂů� 

^ƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂƚƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂƉƉŽƚƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ  ͘

>ĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂƉƉŽƚƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ͘ 



 

ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƚŽƌƚƵŽƐŽ�Ğ�ƉŽĐŽ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�;ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ă�ƐŽĨĨŝƚƚŽ�ƐƵ�ƵŶ�ĐĂŶĂůĞ�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ďĞŶ�
ƋƵĂƚƚƌŽ�ĐƵƌǀĞ�Ă�ϵϬΣͿ�ĞĚ�ŝŵŵĞƐƐĂ�Ăůů͛ ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŐƌŝŐůŝĂ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ͘ 
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WĂƚƌŽŶĂƚŽ͕�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ĂŶĐŚ͛ĞƐƐŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĨƵƚƵͲ
ƌĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ;ǀĞĚŝ� �-��ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� �ƐĞŐƵŝƚŝͿ͕� ğ� ƐĞƌǀŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞů� ƚŝƉŽ�
ŵŽĚƵůŽ� ƚĞƌŵŝĐŽ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ� ĐŽŶ� ƚƌĞ� ďƌƵĐŝĂƚŽƌŝ� Ă� ŐĂƐ�ŵĞƚĂŶŽ� Ěŝ� ƉŽƚĞŶǌĂ� ƚĞƌŵŝĐĂ� ƚŽƚĂůĞ� ƉĂƌŝ� Ă�
ĐŝƌĐĂ� ϭϬϱ� Ŭt͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ ĂĐƋƵĂ� ĐĂůĚĂ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ� ĐŽŶ�
ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ĚĂ�ƵŶĂ� ƐŽƚƚŽĐĞŶƚƌĂůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘� ϲ�ƉŽŵƉĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ͕� Ă� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ� Ŷ͘� ϱ� ǌŽŶĞ�
;^ĂĐƌĞƐƚŝĂ͕��ĂƉƉĞůůĂ�&ĞƌŝĂůĞ͕�WŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ�WĂƚƌŽŶĂƚŽ͕�WŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�WĂƚƌŽŶĂƚŽ͕��ĂƌͿ�Ɖŝƶ�ƵŶŽ�ƐĐĂŵͲ
ďŝĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ĐĂůĚĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ  ͘
�ŶƚƌĂŵďŝ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ƵŶ� ďĂƐƐŽ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ� ;ƉĂƌŝ� Ăůů͛ϴϮ� йͿ͕� ƋƵŝŶĚŝ�
ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ� ƐƵůůŽ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ĨĂƚƚŽ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ƐƚŝŵĂƚŽ�ƵŶ� ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ� ŐĂƐ�ŵĞƚĂŶŽ�ƉĂƌŝ� Ă�
ϰ͘ϮϬϬ�^ŵĐ͕�ĐŽŶ�ĞǀŝĚĞŶƚŝ�ŐƌĂǀŽƐĞ�ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ  ͘
>Ă�ƐŽŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƉŽƚĞŶǌĞ�ŝŶ�<ǁ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŽďďůŝŐĂǀĂ�ůĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�ĂůůĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�/ŶĐĞŶĚŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�sŝŐŝůŝ�ĚĞů�&ƵŽĐŽ͘�dĂůĞ�ĂƐƉĞƚƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝͲ
ĐŽ͕� � ĂǀĞǀĂ� ƵŶ� ŝŵƉĂƚƚŽ� ŶĞŐĂƚŝǀŽ� ƐƵůů͛ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƉĂǌŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� ĂůůĞƐƚŝƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ^ĂŐƌĂ�
WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ͘ 

sĞĐĐŚŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĂƌŝĂ�ĐĂůĚĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�Ă�ŐĂƐ͕�Ěŝ�
ƉŽƚĞŶǌĂ�ƚĞƌŵŝĐĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϮϯϮ�<ǁ�—��ŚŝĞƐĂ͘ 

�ƚƚƵĂůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�Ă�ŐĂƐ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ƚĞƌŵŝĐĂ�ƉĂƌŝ�Ă�
ĐŝƌĐĂ�ϭϬϱ�<ǁ�—�WĂƚƌŽŶĂƚŽ�Ğ��ĂƉƉĞůůĂ�&ĞƌŝĂůĞ͘ 



��^�Z/�/KE����/�>�sKZ/��^�'h/d/ 
>Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ĞĚ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͕�ŚĂŶŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂͲ
ƚŽ�Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƐŝĂ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĚĞů�WĂƚƌŽŶĂƚŽ͘��ŶĐŚĞ� ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝͲ
ĐŚĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ůĂ�WƌŝŵĂǀĞƌĂͬ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ  ͘
>Ă� ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶƚĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ��Ks/�-ϭϵ�ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ďůŽĐĐŽ�Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͕� ĐŽŵƉƌĞƐĞ�
ƋƵĞůůĞ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůŝ͕� ŚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŵƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂŐůŝ� ƵĨĨŝĐŝ� ĚĞůůĂ��ƵƌŝĂ�
sĞƐĐŽǀŝůĞ͕�ƵŶ�ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ ĞŶƚŝƚă�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͕�ƉŽƐƚŝĐŝƉĂŶĚŽ�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝͲ
ĐŽ�ƋƵĞůůŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăů� WĂƚƌŽŶĂƚŽ͘� /ŶĨĂƚƚŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŐŝƵĚŝĐĂƚĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ůĞ�ŽƉĞƌĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĂůůĂ��ŚŝĞƐĂ͕�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ĚĂ�ĂŶŶŝ�ŝů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ�ŵĂƌĐĂƚŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ŵĂůĨƵŶǌŝŽͲ
ŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂŶĚŽ�ůƵŽŐŽ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  ͘
/�ůĂǀŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀƵƚŽ�ŝŶŝǌŝŽ�Ă�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ�;ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ŝŶǀĞƌŶĂůĞͿ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƌŝƚĂƌĚŽ�
ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉĂŶĚĞŵŝͲ
ĐĂ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ͕�ƉĞƌž͕�ŶŽŶ�ŶĞ�ŚĂ�ŝŵƉĞĚŝƚŽ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů͛ ŽƚƚŝŵĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚŝƚƚĞ�ĂƉƉĂůƚĂƚĞ�ĐŚĞ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵŽ�Ă�ŶŽŵĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĂ�
ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŽŵƵŶŝƚă͘ 
/ů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�Ă�ŐĂƐ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĐŽŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�
;ŵĂƐƐŝŵŽ�ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞͿ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�
ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂůƚŝƐƐŝŵĂ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƉŽŵƉĂ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�ĂĚ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� sZs� ��/</E� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂ� ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŐĂƐ� ZϰϭϬ�͕� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� ƐŝĂ� Ăů� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂůĞ�ĐŚĞ�Ăů�ƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĞƐƚŝǀŽ͘�/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ɛŝ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�Ϯ�ƵŶŝƚă�ĞƐƚĞƌŶĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�Ăůů͛ ĂƉĞƌƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉŝĂŶĂ� ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�
ĚĞůůĂ��͘d͕͘�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϳϯ͕ϱ�Ŭt�Ğ�ϴϮ͕ϱ�Ŭt�ŝŶ�
ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕�Ğ�ĚĂ�Ŷ͘�Ϯ�ƵŶŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĞ�ǀĞŶƚŝůĂŶƚŝ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂďŝůŝ�;Ă�ǀĞůŽĐŝƚă�ǀĂƌŝĂďŝůĞͿ�ĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů� ůŽĐĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ŶŽŵŝŶĂůĞ� ŝŶ� ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�ĐŝĂͲ
ƐĐƵŶĂ�Ă�Ϯϴ͘Ϭ�Ŭt�Ğ�ϯϭ͘ϱ�Ŭt�ŝŶ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕�ŽĐĐƵƉĂŶĚŽ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞĐĐŚŝĂ�ĐĂůĚĂŝĂ  ͘

�ŽŶĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉŝĂŶĂ�ƐŽƉƌĂ�ĂůůĂ��ĞŶƚƌĂůĞ�dĞƌŵŝĐĂ�Ğ�^ĂĐƌĞƐƚŝĂ�—�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƵŶŝƚă�ĞƐƚĞƌŶĞ���/</E͘ 



��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐŵĂŶƚĞůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ů͛ ŝƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĂŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞůů͛ ĂƌŝĂ͕�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĂů�ϭϵϳϰ͕�ƵďŝĐĂƚŽ�ƐŽƚƚŽ�Ăů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ůĂ��ŚŝĞͲ
ƐĂ�Ğ�ůĂ��͘d͕͘�ŽǀǀĞƌŽ�ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�^ĂĐƌĞƐƚŝĂ͘�>Ă�ƐĂůƵďƌŝƚă�ĚĞůů͛ ĂƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ğ�
ƵŶ� ĨĂƚƚŽƌĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĂ� ƐƵĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� Ğ� ƵŵŝĚŝƚă� Ăů� ĨŝŶĞ� ĚĞůů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ŵŝŐůŝŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĨĞĚĞůŝ͘� 
EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ů͛ĂƌŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶǀŽŐůŝĂƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐĂŶĂůĞ�
Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĂůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ƵŶŝƚă� ǀĞŶƚŝůĂŶƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƉŽƐƚĞ� ŶĞůůĂ� �͘d͕͘� ƋƵŝŶĚŝ� ĨŝůƚƌĂƚĂ͕� ƉŽŝ� ƐĐĂůĚĂƚĂ� Ž�
ƌĂĨĨƌĞĚĚĂƚĂ�ĞĚ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ƌĞŝŵŵĞƐƐĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚĂ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�
ĚĂ�ĚƵĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ĐĂŶĂůŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ͕�ƐƵ�ŵŝƐƵƌĂ͕� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĐŽŝďĞŶǌĂ�;ƉĂŶŶĞůůŝ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚ� ŝŶ�W�>� -� ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�Ğ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ� -� � ĐŽŶ�ĂŶŝŵĂ� ŝŶ� ƐĐŚŝƵŵĂ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŝĐĂͿ͕� ĐŝĂƐĐƵŶŽ�
ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĞ�ĚƵĞ�ƵŶŝƚă�ǀĞŶƚŝůĂŶƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�/ů�ƐƵŽ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĚĞĨŝŶŝͲ
ƚŽ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂƐŝ�ĚĞů�ƚƵƚƚŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶͲ
ǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ĐĂŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�Ŷ͘�Ϯ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƐŝůĞŶǌŝĂƚŽƌŝ�ĞĚ�ƵŶ�
ĞƋƵĂůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�Ŷ͘�ϴ�ƵŐĞůůŝͬĚŝĨĨƵƐŽƌŝ�ǀŝƐŝďŝůŝ�Ăůů͛ ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌ�
ĂďďĂƚƚĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌƵŵŽƌŽƐŝƚă�ĞĚ�ŝů�ƌŝǀĞƌďĞƌŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘� 

 

^ĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�
ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĂůŝ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚĂ�ŝŶ�^ĂĐƌĞƐƚŝĂ͘ 



dĂůĞ�ĂƐƉĞƚƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŵŽůƚŽ�ĐƵƌĂƚŽ�Ğ�ĚŝďĂƚƚƵƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ�Ğ͕�ĚŽƉŽ�ůĞ�ĂƚƚĞŶƚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝǀĂ͕�ƌŝƚĞŶŝĂŵŽ�ĂďďŝĂ�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ůŝǀĞůůŝ�ŵŽůƚŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶƚŝ  ͘
/�ŶƵŽǀŝ�ĐĂŶĂůŝ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚĂ͕�ƉŽƐƟ�Ă�ƐŽĸƩŽ�Ăůů͛ ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�^ĂĐƌĞƐƟĂ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĮŶĞ�ĐŽŝďĞŶƚĂͲ
Ɵ� ĞƐƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ĂďďĂƩĞƌŶĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌƵŵŽƌŽƐŝƚă� Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƐĐŚĞƌĂƟ�
ĐŽŶ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂƌƚŽŶŐĞƐƐŽ͕�ŝů�ĐƵŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ĮŶŝƚƵƌĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ĐŚĞ�ŚĂ�ĂďďĞůůŝƚŽ�ŝů� ůŽĐĂůĞ�;ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐŽĨĨŝƚƚŽͿ�Ğ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚŝͲ
ƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŽƌĂ�Ɖŝƶ�ĞůĞŐĂŶƚĞ�Ğ�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘ 
>͛ĂƌŝĂ�ƚƌĂƚƚĂƚĂ�Ğ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ŝŵŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�Őůŝ�ƵŐĞůůŝ�ƐŽƉƌĂĐĐŝƚĂƚŝ�ƉŽƐƚŝ�
Ă�ƉĂƌĞƚĞ�ŝŶ��ŚŝĞƐĂ͘�/ů�ůŽƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŽƌŝĞŶƚĂƌůŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌͲ
ǌĂƌĞ�ů͛ĂƌŝĂ�ǀĞƌƐŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ŽŵŽŐĞŶĞŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉĂƐƐĂƚŽ͕�
ĐŽŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĨĞĚĞůŝ  ͘
/ů� ŶƵŽǀŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ĐŚĞ�
ǀŝĞŶĞ�ŝŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŽĚŽƚƚĂ�ĚĂůů͛ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ�
DĂƚĞƌŶĂ͕� ĐŽŶ� ĞǀŝĚĞŶƚŝ� ǀĂŶƚĂŐŐŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ͕� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘� /ŶĨŝŶĞ� Ăůů͛ ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ�
ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĨĨŝĂŶĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ƚĞƌŵŽƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŵŽͲ
ŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƌĞŵŽƚŽ͕�ĐŚĞ�ŶĞ�ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŵĂŶƚĞͲ
ŶĞŶĚŽ�Őůŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĂĚ�ƵŶĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŵŝŶŝŵĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŶĞů� ƚĞŵƉŽ͘� >͛ ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ�Đŝ�ĐŽŶͲ
ƐĞŶƚŝƌă�Ěŝ� ƚĂƌĂƌĞ� ů͛ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ĨĂƐŝ� ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ƋƵĞůůĞ�
ĞƐƚŝǀĞ͘ 
dƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�Ğ�ĐŽůůĂƵĚĂƚĞ�
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/�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϵϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�;/s��ĐŽŵƉƌĞƐĂͿ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�
ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϭϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͘�
>͛ŝŶƚĞƌĂ�ƐŽŵŵĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ĚĂůůĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�ĚĞďŝƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�Ěŝ�
ĐƌĞĚŝƚŽ͕�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�WƌĞƐƚŝƚŽ�&ŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�;&ŽŶĚŽ�Ěŝ�^ŽůŝĚĂƌŝĞƚăͿ  ͘
YƵĂŶƚŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŐƌĂǌŝĞ� Ăů� ĐŽƐƚĂŶƚĞ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ğ� ĂůůĂ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚă� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚĞŝ�&Ğƌƌŝ�ĐŚĞ�ĂƵƐƉŝĐŚŝĂŵŽ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐĂ�ŵĂŝ�ŵĞŶŽ�ŽůƚƌĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů͛ ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂŐůŝ��Ŷƚŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ͘�YƵŝŶĚŝ�ƌŝŵĂŶĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͕�ĐŽŵĞ�
ƌŝůĞǀĂƚŽ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ͕�ů͛ ŝŶƚƌŽŝƚŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�^ĂŐƌĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ͕�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ��ŶŽŶ�ƌĞĂůŝǌǌĂͲ
ƚĂ�ŶĞů�ϮϬϮϬ͕�Ğ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽĨŝĐƵĂ�Ğ�ƉŽŶĚĞƌĂƚĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌĞƐƚŝƚŽ�&ŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ  ͘
�ƵƐƉŝĐŚŝĂŵŽ� ĐŚĞ� ů͛ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ� �Ks/�-ϭϵ� ƉŽƐƐĂ� ĂƚƚĞŶƵĂƌƐŝ� Ăů� Ɖŝƶ� ƉƌĞƐƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĚĂ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĐŝ� Ěŝ� ƚŽƌŶĂƌĞ� Ă� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŶŽƌŵĂůĞ� ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ� Ž͕� ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ� ĞŶƚƌŽ� ů͛ĞƐƚĂƚĞ�
ϮϬϮϭ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ɖŝƶ�ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŽ͕�ƐĞƉƉƵƌ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂŐŝ͘�YƵĞƐƚŽ͕�ĂůĚŝůă�ĚĞů�ƉŝĂĐĞƌĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ǀŝŐŽƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ��ĞŶƚƌŽ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ͕�Đŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞďďĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂͲ
ƌĞ� ŝů� ĨƵƚƵƌŽ� ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂƚƌŽŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ��ĂƉƉĞůůĂ�&ĞƌŝĂůĞ�
ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŝŶŐĞŶƚŝ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  ͘
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